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คํานํา 
 

การบริหารงานบุคคลของราชการสวนทองถิ่นที่มีภารกิจเก่ียวของกับประชาชน โดยบุคลากร
ในพ้ืนที่ตองปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวคิดของรัฐบาล กระทรวง กรม เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายใหบรรลุ
เปาหมาย ซึ่งบางภารกิจตองอาศัยความรู ความชํานาญ และความเชี่ยวชาญเฉพาะดานของบุคลากร จึงมีความ
จําเปนอยางยิ่งที่จะตองพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีความทันสมัย คลองตัว และเสริมสรางขีด
สมรรถนะของบุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลใหมีความรอบรู พรอมที่จะสนองตอบตอภารกิจของทองถ่ิน
ในแตละดานตามยุทธศาสตรการพัฒนาการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 
2566 ขององคการบริหารสวนตําบลบางใบไม  ไดจัดทําข้ึนโดยคํานึงถึงภารกิจ อํานาจ หนาที่ตามกฎหมายท่ี
เก่ียวของ ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาใหบุคลากรรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท
และหนาที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อ
เปนพนักงานสวนตําบลที่ดี โดยไดกําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรแตละตําแหนงใหไดรับการพัฒนา
ในหลายๆ มิติ ท้ังในดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ
ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลบางใบไม 

 

  คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลบางใบไม ไดใชกรอบแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุราษฎรธานี เรื่อง หลักเกณฑ
และเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  พ.ศ. 2546 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 
39) พ.ศ. 2562  ดําเนินการ รวมทั้ง ไดใหความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรดานการเมือง เพ่ือนําไปใช
ประโยชนในการพัฒนาบุคลากรใหมีความกาวหนาตลอดจน สามารถสรางขวัญกําลังใจใหกับบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตําบลไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป  
 
                 องคการบริหารสวนตําบลบางใบไม 
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สวนที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

 
1. หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

1.1 ภาวะการเปลี่ยนแปลง 
  ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุค
ใหม ผูนําหรือผูบริหารองคกรตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ 
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหมๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรูภายในองคกร เพ่ือใหองคกรสมารถใชและและพัฒนาความรูที่มีอยูภายในองคกรไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคกรไดอยางเหมาะสม 
 1.2 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546มาตรา 
11 ระบุดังนี้ “สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู
อยางสม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชใน
การปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของพนักงานสวนตําบลในสังกัด ใหเปนบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับ  
การบริหาราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ ์
        “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแก
การปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศที่มี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหาราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม จากการที่ยึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว ตั้งแตอดีตจนตอเนื่องถึง       
ปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา 
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมีลักษณะเปน
องคการแหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี ้
  1. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
  2.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการ
ไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลีย่นแปลงไป 
  3.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของพนักงานสวนตําบล เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหม
ตลอดเวลา มีความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคณุธรรม 
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  4.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมใน หมูพนักงานสวนตําบลใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรู
ซึ่งกันและกันเพ่ือการนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ 

  1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุราษฎรธาน ี(ก.อบต.) 
  1. ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุราษฎรธานี เรื่อง หลักเกณฑและ
เงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2546 สวนที่ 3 การพัฒนาพนักงาน
สวนตําบล ขอ 258 – 295  กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการ
เปนพนักงานสวนตําบลกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติ เพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก และวิธี
ปฏิบัติราชการ  บทบาท  และหนาที่ของพนักงานสวนตําบล  ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรง
เปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนพนักงานสวนตําบลท่ีดี โดยการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตอง
ดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่กําหนด เชน การพัฒนาดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได  หากองคการบริหารสวน
ตําบล มีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติมใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละองคการบริหาร
สวนตําบลก็ใหกระทําได ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตําบลที่จะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ีคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจําเปนท่ี
องคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสมตอไป  การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานในหนาที่ ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได เชน การพัฒนาโดย
ผูบังคบับัญชา และการฝกภาคสนาม  และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล 
(ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด 
หรือสํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด 
หรือองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได 

2. ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุราษฎรธานี เรื่อง หลักเกณฑและ
เงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ 20 มกราคม  2546 สวนที่ 3 
การพัฒนาพนักงานองคการบริหารสวนตําบล ขอ 269 ใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล เพื่อเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่
ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปน
แผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลนั้น 

 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลบางใบไม  จึงไดหาความจําเปนใน
การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล การศึกษาวิเคราะหถึงความจําเปนที่จะตองพัฒนาบุคลากร
องคการบริหารสวนตําบลตําแหนงตางๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะตําแหนง ตามที่กําหนดในสวนราชการ
ตามแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล ตลอดทั้งความจําเปนในดานความรูความสามารถทั่วไปในการ
ปฏิบัติงาน ดานความรูความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร และคาน
คุณธรรมและจริยธรรม จึงจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลขึ้น 
 



สวนที่ 2 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 
1.วัตถุประสงค 

1.1 เพื่อใหผูเขารับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลไดเรียนรูแบบแผน
ของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เขาใจถึงบทบาทและหนาท่ีและแนวทางการปฏิบัติตนเปน
ขาราชการที่ดี ตามหลักสูตรที่ ก.อบต. กําหนด 
   1.2 เพื่อใชเปนกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและ
พนักงานจาง  

1.3 เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหนาท่ีดวยความ
ซื่อสัตยสุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปรงใส พรอมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตน 
   1.4 เพ่ือใหผูบังคับบัญชามีหนาที่พัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา เพ่ือเพิ่มพูนความรู ทักษะ 
ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
   1.5 เพ่ือใหผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหนาที่รับผดิชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผูอยู
ใตบังคับบัญชาท่ีอยูภายใตการบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผูอยูใตบังคับบัญชาที่เพ่ิงยายหรือโอนมาดํารง
ตําแหนง ซึ่งอยูภายใตการบังคบับัญชาของตน 
   1.6 เพื่อพัฒนาคณะผูบริหารและสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล มีความสามารถใน
การบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 

2. เปาหมายการพัฒนา 
   2.1 พนักงานสวนตําบลที่ไดรับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลเขาใจ
แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 
   2.1 เพื่อสงเสริมใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง มีการพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง 
   2.3 เพ่ือใหบุคลากรมีการปฏิบัติหนาที่ไดอยางถูกตอง ลดปญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึด
ประโยชนของสวนรวม 
   2.4 เพ่ือใหผูบังคับบัญชาและผูอยูใตบังคับบัญชา มีความพรอมในการปฏิบัติงานในระดับที่
สูงข้ึน 
   2.5 เพ่ือใหการประสานการทํางานเปนทีมและปฏิบัติหนาที่อยางสอดคลองกันและเปนระบบ 
    2.6 เพ่ือพัฒนาสงเสริมความรู ความสามารถดานการบริหารใหแกคณะผูบริหารและสมาชิก
สภาองคการบริหารสวนตําบล 

3. การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบางใบไม 
 การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบางใบไม  โดยกําหนดขึ้นจากการศึกษา 
วิเคราะหขอมูลในกรอบของวิสัยทัศนและพันธกิจการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนปจจัยที่เก่ียวของ ดังนี ้
  3.1 การกําหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสรางกลุมผูนําและองคการ สุจริต
ธรรม ที่มีศักดิ์ศรี (Organization Integrity)   
    3.1.1  ยกยองบุคลากร / ผูนํารุนใหมในการขับเคลื่อนคุณธรรม   
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 กิจกรรมท่ี 1 กําหนดเกณฑและประกาศเกียรติคุณแกบุคลากรที่ทํางานตามหลักธรรมาภิบาล 
และสรางเปนผูนํารุนใหมในการขับเคลื่อนคณุธรรม 
 กิจกรรมที่ 2 จัดการความรู และกรณีศกึษา (Knowledge Management) จากผูนําเหลานี้  
ทั้งงานที่ผานมาที่ผานมาและโครงการที่กําลังดําเนินเพื่อเปนตัวอยางท่ีดีใหแกบุคลากรอ่ืนๆ 
  3.1.2  สรางองคการสุจริตธรรมที่มีศกัดิ์ศร ี(Organizational Integrity)   
 กิจกรรมที่ 1 กําหนดมาตรการและมาตรฐานองคการสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรีเปนเกณฑในการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
 กิจกรรมที่ 2 คนหาตัวอยางโครงการนวัตกรรมทางดานคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล  
จากสวนราชการตาง ๆ เพ่ือประมวลเปนตัวอยาง และนํามาศึกษาและประยุกตใชตอไป 
  3.1.3  กําหนดมาตรฐานคณุธรรม จริยธรรมของนักการเมืองทองถ่ิน  
 กิจกรรมที่ 1 กําหนดมาตรฐานและแนวทางการทํางานของนักการเมืองทองถิ่น แลวเผยแพร 
ใหประชาชนรับทราบ 
 3.2 การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน สรางทักษะ และพัฒนาพนักงานสวนทองถิ่นในรูปแบบ
ตางๆ  
   3.2.1 ปลูกจิตสํานึกผานพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท 
  กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาบุคลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรม โดยการเรียนรูจากพระราชกรณียกิจ  
พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท ที่พระราชทานใหแกขาราชการ รวมถึงการพัฒนาโครงการหรือ
กิจกรรมท่ีประยุกตความเขาใจดังกลาว 
 กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรเรียนรูตามรอยพระยุคลบาท และหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง 
ใหเปนหลักสูตรสําหรับอบรมบุคลากรทุกระดับ 
  3.2.2 กําหนดหลักสูตรฝกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคบัแกบุคลากรทุกระดับ 
 กิจกรรมที่ 1 กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ (Training Roadmap) เพ่ือให 
ทํางานไดตามหนาท่ีรับผิดชอบและประสิทธิภาพสูงสุด โดยไมเนนการพัฒนารูปแบบการฝกอบรมอยางเดียว 
แตเนนระบบการมอบหมายงาน การสอนงาน (Coaching) ฯลฯ 
 กิจกรรมที่ 2 สงเสริมการฝกอบรมดานจริยธรรมอยางเขมขนเปนการพัฒนาภาคบังคับ 
โดยเฉพาะเรื่อง 
 • กฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวของกับงาน 
 • ความรู ความเขาใจเรื่องพฤติกรรมที่แสดงใหเห็นถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม      
   สามารถตัดสินใจกระทํา หรือไมกระทําบางสิ่งบางอยาง ไดอยางเหมาะสม 
 • การบริหารความขัดแยงและยึดม่ันในอุดมการณ 
 • การสรางความพึงพอใจกับประชาชน 
 กิจกรรมที่ 3 พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเขาสูระบบในตําแหนงผูบริหาร ทั้งนี้ การพัฒนา 
บุคลากรรุนใหมดังกลาวมุงเนนสรางคนเกง พัฒนาคนดีที่มีคุณธรรม และจริยธรรมเขาสูระบบราชการยุคใหม 
 3.2.3 สรางศูนยกลางในการวิจัย สํารวจ ใหคําปรึกษา แนะนํา และขอมูลขาวสาร ดานธรร
มาภิบาล  
 กิจกรรมที่ 1 พัฒนาระบบใหคําปรึกษา แนะนําดานคุณธรรม จริยธรรม แกบุคลากรทั้งระบบ 
 กิจกรรมที่ 2 สงเสริมใหมีการจัดการความรูและวิธีการปฏิบัติอันเปนเลิศ (Best Pracities) ใน 
ดานจริยธรรมและธรรมาภิบาล ซึ่งจะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูขึ้นในองคกร 
 3.2.4  พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรอยางเขมขน  
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 กิจกรรมที่ 1 พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรเฉพาะเรื่อง 
 • ปลูกฝงปรัชญาการเปนพนักงานสวนทองถ่ินที่ดี 
 • ระบบราชการและการบริหารภาครัฐแนวใหม 
 • ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
 • เสริมสรางสมรรถนะหลักและทักษะที่จําเปน 
 3.2.5 กําหนดหลักสูตรฝกอบรมและโครงการพัฒนาเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน และสู
 มาตรฐานสากล  
 กิจกรรมที่ 1 กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับประชาคมอาเซียนและสู 
มาตรฐานสากล 
 กิจกรรมที่ 2 สงเสริมการพัฒนาและดูงานอยางเขมขนเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนและสู 
มาตรฐานสากล 
  3.3 การปรับปรุงระบบบรหิารทรัพยากรบุคคล   
  3.3.1 ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุ แตงตั้ง โอน ยายโดยยึดหลักธรร
มาภิบาล  
 กิจกรรมที่ 1 การนําเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรมมากําหนดไวในกระบวนการของการ 
แตงตั้งหรือเลื่อนเขาสูตําแหนงบริหารในทุกระดับของหนวยงาน โดยใหเปนองคประกอบที่สําคัญ  
 กิจกรรมที่ 2 ปรับแนวทางทางดานการบริหารทรัพยากรบุคคลในสวนของการสรรหา บรรจุ  
แตงตั้ง โอน ยาย 
 3.3.2  ขับเคลื่อนจรรยาบรรณบุคลากรไปสูการปฏิบัต ิ   
 กิจกรรมที่ 1 จัดทําและผลักดันใหมีการปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณขององคกร 
 กิจกรรมที่ 2 กําหนดใหมีการบังคบัใชและบทลงโทษผูฝาฝนขอบังคับและวินัยขาราชการอยาง 
ชัดเจน 
 3.3.3  ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชนเก้ือกูลแกบุคลากร   
 กิจกรรมที่ 1 จัดทําและผลักดันใหมีการเอ้ือประโยชนใหแกบุตร / ครอบครัวพนักงานสวน 
ทองถ่ินที่เสียชีวิตในการปฏบิัติหนาที่ 
  3.4 การสรางการมีสวนรวมในระบบสนับสนุนและโครงสรางพื้นฐานทางดานคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
 3.4.1  เปดโอกาสใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและกฎระเบียบที่
เก่ียวของ    
 กิจกรรมที่ 1 กําหนดแนวทางและประเด็นที่สามารถเปดโอกาสใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมใน 
การกําหนดนโยบาย 
  กิจกรรมที่ 2 ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ รองทุกข รวมถึงระบบการรับฟงขอรองเรียน 
เก่ียวกับการทุจริตของหนวยงาน (Whistleblower) 
 กิจกรรมที่ 3 ปรับปรุงระบบและแนวทางการตรวจสอบ ใหบุคลากรเขามามีสวนรวมในการ 
ทํางาน 
 3.4.2 เปดโอกาสใหประชาชน และหนวยงานอื่น เขามามีสวนรวมและการติดตาม                
สถานการณการทํางานขององคการบริหารสวนตําบล 
   กิจกรรมที่ 1 สนับสนุนการรวมตัวของภาคประชาชนและหนวยงานอื่น เพ่ือสรางเครือขาย 
การทํางานรวมกันที่เขมแข็ง ท้ังแนวดิ่งและแนวราบ รวมถึงการสรางพลังมวลชนในพ้ืนที่ที่เขมแข็ง 
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 กิจกรรมที่ 2 สงเสริมภาคประชาชน ภาคประชาสังคม กลุมตาง ๆ และหนวยงานอื่น เขารวม 
เปนกรรมการ อนุกรรมการในชุมชนทองถ่ิน เพ่ือเขารวมในการกําหนดนโยบาย การวางแผนจัดทําแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนและตรวจสอบการถวงดุลการบริหารจัดการภาครัฐ 
 กิจกรรมท่ี 3 การใหผูนําศาสนาหรือศาสนสถานเขามามีสวนรวมในการสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาลขององคกร 

4. การวิเคราะห SWOT ของการพัฒนาบุคลากร 
 เพ่ือเปนกรอบในการจัดทําแผนการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ 
จําเปนตองศึกษาทราบถึงทิศทาง หรือยุทธศาสตรการพัฒนาขาราชการสวนทองถิ่นโดยสังเขป รวมทั้งปจจัย
ภายในและปจจัยภายนอก เพ่ือนํามาเปนขอมูลในการกําหนดระบบการพัฒนาบุคลากรของจังหวัดอยางทั่วถึง
ตรงตามเปาหมายการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลอยางมีคุณภาพ
เพ่ิมขึ้น 
  4.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
จุดแขง็ ( Strengths : S ) 

1. บุคลากรมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจของตน  
2. บุคลากรปฏิบัติราชการโดยมุงเนนผลสําเร็จ  
3. องคการบริหารสวนตําบล จัดสวัสดิการที่เหมาะสมและเอ้ือตอการปฏิบัติราชการ  
4. บุคลากรทํางานเปนทีมไดดี  
5. บุคลากรมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติราชการ  
6. บุคลากรมีสมรรถนะในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนา 
7. การประเมินผลการปฏิบัติราชการมีความเปนธรรม  
8. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการมีมาตรฐานและเปนที่ยอมรับของบุคลากร  
9. งานการบริหารบุคคลสามารถปฏิบัติงานไดถูกตองและใชเวลาเหมาะสม  
10. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความทันสมัย และสามารถใช

งาน ไดอยางมีประสิทธิภาพ  
11. องคการบริหารสวนตําบล จัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการปฏิบัติราชการ  
12. องคการบริหารสวนตําบล มีการจัดสิ่งจูงใจที่สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติราชการใหบรรลุ

ประสิทธิผล  
13. บุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลมีความสัมพันธที่ดีระหวางกันทั้งผูบริหารกับผูปฏิบัติงาน 

และระหวางผูปฏิบัติงานดวยกัน  
14. บุคลากรมีความเขาใจ วิสัยทัศน ยุทธศาสตร ขององคการบริหารสวนตําบลเปนอยางด ี

จุดออน ( Weaknesses : W ) 
1. บุคลากรขาดการพัฒนาดานจริยธรรม คุณธรรม ขาดจิตสํานึกที่ดีในการรับผิดชอบตอหนาที่  
2. การดําเนินการทางวินัยตอบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานต่ําหรือมีศกัยภาพนอยยังไมจริงจัง  
3. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานยังไมไดมาตรฐาน  
4. องคการบริหารสวนตําบลไมมีการกําหนดสายทางความกาวหนาในอาชีพ  
5. องคการบริหารสวนตําบลไมมีระบบการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมเขาสูตําแหนงที่สูงข้ึน  
6. การพัฒนาบุคลากรไมครอบคลุมทุกระดับ  
7. บุคลากรขาดการทํางานเชิงบูรณการ  
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8. ผูประเมินผลการปฏิบัติงานยังใชความรูสึกสวนตัวในการประเมินผลการปฏิบัติงาน มากกวา
ใช ผลสําเร็จของงาน  

9. วัฒนธรรมองคกรไมเอื้อตอการปฏิบัติราชการเชิงรุกและไมใหความสําคัญกับการปฏิบัติตอ 
บุคลากรอยางเทาเทียมกัน  

10. องคการบริหารสวนตําบล ขาดการติดตามประเมินผลดานกําลังคนอยางเปนระบบและ
ตอเนื่อง  

11. บุคลากรขาดการเรียนรูและการสรางนวัตกรรมใหมๆ  
12. ผูบรหิารทุกระดับยังไดรับการพัฒนานอย  
13. องคการบริหารสวนตําบลใหการสนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาบุคลากรไมมากพอ  
14. เทคโนโลยีสารสนเทศดานกําลังคนยังถูกนํามาใชไมเต็มศักยภาพ  
15. บุคลากรยังมีสมรรถนะในการปฏิบัติราชการ ต่ํากวาเกณฑมาตรฐาน  
16. บุคลากรยังขาดความเขาใจการบริหารทรพัยากรบุคคลแนวใหม  
17. องคการบริหารสวนตําบล ขาดการสรางและสงเสริมบุคลากรที่มีความรู ความสามารถสูง 

โอกาส ( Opportunities : O ) 
1. การปฏิรูประบบราชการ กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงการบริหาร ทําใหตองเรงพัฒนาบุคลากร  
2. ระบบการประเมินผลงานและการใหรางวัล ทําใหบุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ  
3. ระบบการบริหารงานเชิงบูรณการ ทําใหการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความคลองตัวข้ึน  
4. การปรับระบบโครงสรางตําแหนงใหมเปนโอกาสในการสรางความกาวหนาในอาชีพใหแก 

บุคลากร และทําใหบุคลากรทํางานไดตรงกับความรูความสามารถของตน  
5. การมีสวนรวมของประชาชนในการติดตามตรวจสอบการทํางานของทองถ่ิน สงผลใหการ

บริหารทรัพยากรบุคคลตองมีความโปรงใส  
6. ความกาวหนาทางเทคโนโลยี เปนโอกาสใหบุคลากรสามารถสื่อสารและทําความเขาใจกันได

อยางมีประสิทธิภาพ  
7. ความกาวหนาทางเทคโนโลยี ทําใหการพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ และทําใหเกิดการ

เรียนรูอยางตอเนื่อง  
8. นโยบายรัฐบาลสงเสริม สนับสนุนใหพัฒนาบุคลากรทองถ่ินมากขึ้น  
9. การปรับบทบาทขององคกรปกครองสวนทองถิ่นทําใหบุคลากรตองมีความเชี่ยวชาญมากขึ้น  
10. ประชาชนมีความตองการบริการท่ีมีคุณภาพ ทําใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นองเรงพัฒนา

สมรรถนะของบุคลากร 
อุปสรรค  ( Threat : T ) 

1. ความตองการบุคลากรที่มีความรู ความสามารถสูง ทําใหองคการบริหารสวนตําบลขาดแคลน
บุคลากรในบางสาขา 

2. กฎหมายหลายฉบับลาสมัยไมเอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคลยุคใหม 
3. รัฐบาลจัดสรรงบประมาณดานบุคลากรนอย ไมเพียงพอตอการพัฒนาและสรางสิ่งจูงใจ 
4. สวนราชการตางๆ ใหความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากรแตกตางกัน ทําใหศักยภาพของ

บุคลากรไมเทาเทียมกัน  
5. การยึดระเบียบการบริหารบุคคล ทําใหขาดความคลองตัวในการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 

จัดองคการบริหารสวนตําบล 



สวนที่ 3 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร  
   ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุราษฎรธานี  เรื่อง 
หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตําบล ลงวันที่ 20  มกราคม 
2546 กําหนดใหตองพัฒนา 5 ดาน ไดแก 
   1. ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ไดแก  ความรูที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป  เชน  ระเบียบกฎหมาย  นโยบายสําคัญของรัฐบาล  สถานที่  โครงสรางของงาน  นโยบาย   
ตาง ๆ เปนตน 
   2. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก  ความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ  เชน  งานฝกอบรม         
งานพิมพดีด  งานดานชาง  เปนตน 
   3. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการ
ประชาชน  เชน  ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน  เปนตน 
   4. ดานคุณสมบัติสวนตัว  ไดแก  การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี  สงเสริมใหสามารถ
ปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เชน  มนุษยสัมพันธการทํางาน    
การสื่อสารและสื่อความหมาย  การเสริมสรางสุขภาพอนามัย  เปนตน 
   5. ดานศีลธรรม  คุณธรรม และจริยธรรม  ไดแก  การพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  การปฏิบัติงานอยางมีความสุข  เปนตน 
   ดังนั้น จึงใหผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง  ไดรับการพัฒนาทักษะ  ความรูความสามารถ  การฝกอบรมตาม
หลักสูตรการปฏิบัติหนาที่ราชการอยางนอย 1 หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร  ตามความเหมาะสมกับ
ตําแหนง  ดังนี ้

1. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
2. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ความรับผิดชอบ 
3. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
4. หลักสูตรดานการบริหาร 
5. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

 



สวนที่ 4 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

 
1. วิธีการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล 

วิธีการพัฒนาผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล ลูกจาง 
และพนักงานจาง องคการบริหารสวนตําบลจะเปนหนวยดําเนินการเอง หรืออาจดําเนินการรวมกับ
สถาบันพัฒนาบุคลากร หรือสวนราชการหรือหนวยงานอื่นเปนผูดําเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการ
หนึ่งตามความจําเปนและเหมาะสม ดังนี ้

1.1 การปฐมนิเทศ จะดําเนินการกอนที่จะมีการมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่ เฉพาะ
พนักงานสวนตําบลและพนักงานจางผูที่ไดรับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการใหม 

1.2 การฝกอบรม อาจดํา เนินการโดยองคการบริหารสวนตําบลเอง หรือ
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุราษฎรธานี สํานักงานทองถิ่นจังหวัดสุราษฎรธานีหรือ
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน หรือสวนราชการอื่น ตามความ
จําเปนและเหมาะสม  

1.3 การศึกษา หรือดูงาน อาจดําเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาหรือดูงานที่อยู
ในความสนใจและเก่ียวของกับอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล แกผูบริหาร สมาชิกสภา
องคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจาง  

1.4 การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดําเนินการโดยคณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบลจังหวัดสุราษฎรธานี หรือหนวยงานอื่นที่เก่ียวของ 

1.5 การสอนงาน ใหผูบังคับบัญชามีหนาที่สอนงานใหกับผูอยูใตบังคับบัญชากอน
มอบหมายงาน 

1.6  การใหคําปรึกษา ใหผูบังคับบัญชามีหนาที่ใหคําปรึกษาดวยวิธีการท่ีเหมาะสม 
1.7 การประชุม จะจัดใหมีการประชุมพนักงานสวนตําบลอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 

 

2. ระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 
   เปนไปตามระยะเวลาของแผนอัตรากําลังพนักงานสวนตําบล คือ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566  ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 
ตามบัญชีรายละเอียดวิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินกิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร การพัฒนา
บุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566)  
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แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจาง  องคการบริหารสวนตําบลบางใบไม 
อําเภอเมืองสุราษฎรธานี จังหวัดสุราษฎรธาน ี

ระยะเวลากิจกรรมการพฒันาบุคลากร 

1. หลักสูตรความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ 

1 การฝกอบรมพนักงานสวนทองถ่ินที่บรรจุใหม           บุคลากรที่ไดรับการบรรจุใหม  
           

 ตุลาคม – กันยายน ของทุกป 
         (ปงบประมาณ)            

- สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 

 - กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 

2. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร           เปาหมาย  
ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ 

2564   2565  2566 

1 

2 
3 
4 
5 
6 
7 

   8 
9 

10 
11 

   12 
   13 

14 
15 

หลักสูตรสําหรับนักบริหารงานทองถิ่น 

หลักสูตรสําหรับหัวหนาสํานักปลัดอบต. 
หลักสูตรสําหรับนักจัดการงานทั่วไป 
หลกัสูตรสําหรับนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
หลักสูตรสําหรับนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรสําหรับเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
คร ู
หลักสูตรผูอํานวยการกองคลัง 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได 
หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
หลักสูตรผูอํานวยการกองชาง 
หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
หลักสูตร นายชางโยธา 

นักบริหารงานทองถ่ิน จํานวน 1 ราย 

นักบริหารงานทั่วไป จํานวน 1 ราย 
นักจัดการงานทั่วไป จํานวน 1 ราย 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน จํานวน 1 ราย 
นักทรัพยากรบุคคล จํานวน  1 ราย 
เจาพนักงานพัฒนาชุมชน  จํานวน  1  ราย 
ครู  จํานวน  1  ราย 
นักบริหารงานการคลัง จํานวน  1  ราย 
นักวิชาการเงินและบัญชี จํานวน 1 ราย 
นักวิชาการจัดเก็บรายได จํานวน 1 ราย 
นักวิชาการพัสดุ  จํานวน 1 ราย 
เจาพนักงานการเงินและบัญชี จํานวน 1 ราย 
นักบริหารงานชาง จํานวน 1 ราย  
เจาพนักงานธุรการ จํานวน 1 ราย 
นายชางโยธา 1 ราย 

ตุลาคม – กันยายน 
(ปงบประมาณ) 

- กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

- สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 
- หนวยงานภาครัฐ/ภาคเอกชนอ่ืนฯ 
- องคกรปกครองสวนทองถิ่นจัดเอง 
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3. หลักสูตรการบริหาร 

ที ่ กจิกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย 
ระยะเวลาดําเนินการ 

หนวยดําเนินการ 
  2564    2565    2566         

1 

2 
3 
4 
5 

หลักสูตรนายก อบต.  
หลักสูตรรองนายก อบต. 
หลักสูตรเลขานุการสภา อบต./เลขานุการนายกฯ 
หลักสูตรประธานสภา/รองประธานสภา อบต. 
หลักสูตรสมาชิกสภา อบต. 

นายกองคการบริหารสวนตําบล 

รองนายก อบต.  
เลขานุการสภา อบต. 
ประธานสภา/รองประธานสภา 
อบต.  
สมาชิกสภา อบต.   

ตุลาคม – กันยายน 
(ปงบประมาณ) 

 
 

- กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

- สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 
- หนวยงานภาครัฐ/ภาคเอกชนอ่ืนฯ 
- องคกรปกครองสวนทองถิ่นจัดเอง 
 

 
 
4. หลักสูตรสงเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย 
ระยะเวลาดําเนินการ 

หนวยดําเนินการ 
2564       2565    2566 

1 

    2 
    3 
    4 

5 
6 

หลักสูตรการพัฒนาบุคลิกภาพและศิลปะการ 
บริหาร 

หลักสูตรการศึกษาดูงานดานการพัฒนาอาชีพ 
หลกัสูตรการดําเนินการทางวินัย 
หลักสูตรการจัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป 
หลักสูตรการออกแบบกอสราง 
อ่ืน ๆ (ตามความเหมาะสม) 

- คณะผูบริหาร สมาชิกสภา อบต.  
  พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง 
  องคการบริหารสวนตําบลหัวชาง 
 

 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

- กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

- สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 
- หนวยงานภาครัฐ/ภาคเอกชนอ่ืนฯ 
- องคกรปกครองสวนทองถิ่นจัดเอง 
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5. หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร                 เปาหมาย   
ระยะเวลาดําเนินการ 

  หนวยดําเนินการ 
 2564       2565        2566 

1 

 
 
 

หลักสูตรสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม คณะผูบริหาร / สมาชิกสภา อบต.พนักงาน
สวนตําบล /พนักงานจาง  

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

- กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

- สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 
- หนวยงานภาครัฐ/ภาคเอกชนอ่ืนฯ 
- องคกรปกครองสวนทองถิ่นจัดเอง 
 

 
 



 
บัญชีรายละเอียดวิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินกิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร การพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

 

องคการบริหารสวนตําบลบางใบไม อําเภอเมืองสุราษฎรธาน ีจังหวัดสุราษฎรธาน ี
 

 

วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล
ทุกคนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา  
3 ป 

การพัฒนาดานบุคลากร 
1. สงเสริมและใหความสําคัญกับการฝกอบรม เพราะการ
ฝกอบรมจะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ 
และทัศนคติที่ดีมีประโยชนตอการปฏิบัติงาน โดยใชหลักสูตร  
ดังนี้ 
 -  ความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
-   ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตําแหนง 
-   ดานการบริหาร 
-   ดานคณุธรรม จริยธรรม 
2.   สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาใหมีโอกาสศกึษา
ตออยางเต็มที่ โดยการใหทุนการศกึษาหรือการอนุญาตให
ศึกษาตอ และสงเสริมใหเพ่ิมพูนความรูในการทํางาน
ตลอดเวลา 
3.  สนับสนุนใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงาน
จาง สมาชิก อบต. ผูบริหาร และประชาชน ไดมีโอกาสทัศน
ศึกษาดูงานตามโครงการตาง ๆ เพ่ือใหมีโอกาสแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น 

ดําเนินการเองหรือ
รวมกับหนวยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอื่น ๆ 
-  ใหทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัต ิ
 

พ.ศ.2564  - 
2566 

งบ อบต.  
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล
ทุกคนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 
ป 

การพัฒนาดานจริยธรรม  คุณธรรม 
1.   สงเสริมจริยธรรมเพ่ือใหพนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา พนักงานจางมีคุณภาพ มีความรู 
ความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่
อยางเหมาะสม 
2.  การจัดทําประกาศเผยแพรมาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง 
3.  การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพรมาตรฐานจริยธรรม 
4.  มีการพัฒนาจิตสํานึกรับผิดชอบตอบานเมือง ยึดม่ันการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน
ประมุข  วางตัวเปนการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือ
รวมกับหนวยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอื่น ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.2564  - 
2566 

งบ อบต.  
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล
ทุกคนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 
ป 

การพัฒนาดานอื่น ๆ  
1.  สงเสริมใหมีการพัฒนาใหมีการลดเวลา ลดข้ันตอนใน
การทํางาน การปรับใชขอมูลใหเปนปจจุบัน และสามารถ
ใหบริการประชาชนไดอยางรวดเร็ว 
2.  ใหมีการนําคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการทํางาน 
3. สรางแรงจูงใจในการทํางาน 
4.  สงเสริมใหมีการดําเนินกิจกรรม 5 ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือ
รวมกับหนวยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอื่น ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ทํางาน 
และสถานท่ีบริการ
ประชาชน 

พ.ศ.2564 - 2566 งบ อบต.  

 
 
 



สวนที่ 5 
การติดตามและประเมินผลการพัฒนา 

องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

 ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตําบลบางใบไม  ประกอบดวย  

1. นายกองคการบริหารสวนตําบล     ประธานกรรมการ 
2. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล                                   กรรมการ 
3. หัวหนาสวนราชการทุกสวน                                  กรรมการ 
4. หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล      กรรมการและเลขานุการ 

 ใหคณะกรรมการฯ มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร กําหนด
วิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการดานอื่นที่เก่ียวของอยางนอยปละ 1 ครั้ง แลวเสนอ
ผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบล 
 

ตัวชี้วัดและขอเสนอระดับเปาหมาย  
 

 1. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2564 – 2566 ในการเสริมสรางธรรมาภิบาล 
 2. ระดับความโปรงใสในภาพรวมขององคการบริหารสวนตําบลดีขึ้นอยางนอยรอยละ 20 ในป 
พ.ศ. 2564  
  3. ระดับความเชื่อมั่นของประชาชนตอการทํางานขององคการบริหารสวนตําบลสูงข้ึนมากกวา 
รอยละ 60 หรือไมนอยกวาเปาหมายที่ผานมา 

  4. ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการตอการใหบริการที่โปรงใสและเปนธรรมขององคการ
 บริหารสวน-ตําบล เพ่ิมสูงขึ้นมากกวารอยละ 60 หรือไมนอยกวาเปาหมายที่ผานมา 

 5. รอยละของบุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลที่เขาใจและประยุกตหลักคุณธรรม 
จริยธรรม ธรรมาภิบาล และจรรยาบรรณในการปฏิบัติราชการ มากกวารอยละ 60 ของจํานวน
ประชากรที่สุมทดสอบ 
 6. ระดับความพึงพอใจของผูปฏิบัติงานตอความเปนธรรมในการบริหารงานที่เพ่ิมสูงขึ้น
มากกวารอยละ 60 หรือไมนอยกวาเปาหมายที่ผานมา 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก 



แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจาง  องคการบริหารสวนตําบลบางใบไม 
อําเภอเมืองสุราษฎรธานี จังหวัดสุราษฎรธาน ี

ระยะเวลากิจกรรมการพฒันาบุคลากร 

1. หลักสูตรความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หนวยดําเนินการ 
1 การฝกอบรมพนักงานสวนทองถ่ินที่บรรจุใหม            บุคลากรที่ไดรับการบรรจุใหม  

           
      ตุลาคม – กันยายน ของทุกป 
              (ปงบประมาณ)            

- สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
    - กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

2. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร           เปาหมาย  
ระยะเวลาดําเนนิการ หนวยดําเนินการ 

  2564    2565     2566 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

    8 
9 

10 
11 

   12 
   13 

14 
15 

หลักสตูรสําหรับนักบริหารงานทองถ่ิน 
หลักสตูรสําหรับหัวหนาสํานักปลดัอบต. 
หลักสตูรสําหรับนักจัดการงานทั่วไป 
หลักสตูรสําหรับนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
หลักสตูรสําหรับนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสตูรสําหรับเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
ครู 
หลักสตูรผูอํานวยการกองคลัง 
หลักสตูรนักวิชาการเงินและบญัช ี
หลักสตูรนักวิชาการจดัเก็บรายได 
หลักสตูรนกัวิชาการพัสด ุ
หลักสตูรเจาพนักงานการเงนิและบัญชี 
หลักสตูรผูอํานวยการกองชาง 
หลักสตูรเจาพนักงานธุรการ 
หลักสตูร นายชางโยธา 

นักบริหารงานทองถิ่น จํานวน 1 ราย 
นักบริหารงานทั่วไป จํานวน 1 ราย 
นักจัดการงานทั่วไป จํานวน 1 ราย 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน จํานวน 1 ราย 
นักทรัพยากรบุคคล จํานวน  1 ราย 
เจาพนักงานพัฒนาชุมชน  จํานวน  1  ราย 
ครู  จํานวน  1  ราย 
นักบริหารงานการคลัง จํานวน  1  ราย 
นักวิชาการเงินและบัญชี จํานวน 1 ราย 
นักวิชาการจัดเก็บรายได จํานวน 1 ราย 
นักวิชาการพัสด ุ จํานวน 1 ราย 
เจาพนักงานการเงินและบัญชี จํานวน 1 ราย 
นักบริหารงานชาง จํานวน 1 ราย  
เจาพนักงานธุรการ จํานวน 1 ราย 
นายชางโยธา 1 ราย 

ตุลาคม – กันยายน 
(ปงบประมาณ) 

- กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 
- สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
- หนวยงานภาครัฐ/ภาคเอกชนอ่ืนฯ 
- องคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



3. หลักสูตรการบริหาร 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย 
ระยะเวลาดําเนนิการ 

หนวยดําเนินการ 
     2564       2565        2566         

1 
2 
3 
4 
5 

หลักสตูรนายก อบต.  
หลักสตูรรองนายก อบต. 
หลักสตูรเลขานุการสภา อบต./เลขานุการนายกฯ 
หลักสตูรประธานสภา/รองประธานสภา อบต. 
หลักสตูรสมาชิกสภา อบต. 

นายกองคการบริหารสวนตําบล 
รองนายก อบต.  
เลขานุการสภา อบต. 
ประธานสภา/รองประธานสภา อบต.  
สมาชิกสภา อบต.   

ตุลาคม – กันยายน (ปงบประมาณ) 
 
 

- กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 
- สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
- หนวยงานภาครัฐ/ภาคเอกชนอ่ืนฯ 
- องคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดเอง 
 

4. หลักสูตรสงเสริมศกัยภาพการปฏิบัติงาน 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย 
ระยะเวลาดําเนนิการ 

หนวยดําเนินการ 
2564           2565       2566 

1 
    2 
    3 
    4 

5 
6 

หลักสตูรการพัฒนาบุคลิกภาพและศิลปะการ บริหาร 
หลักสตูรการศึกษาดูงานดานการพัฒนาอาชีพ 
หลักสตูรการดําเนินการทางวินัย 
หลักสตูรการจัดทําแผนอัตรากาํลงั  3  ป 
หลักสตูรการออกแบบกอสราง 
อ่ืน ๆ (ตามความเหมาะสม) 

- คณะผูบริหาร สมาชิกสภา อบต.  
  พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง 
  องคการบริหารสวนตําบลหัวชาง 
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- กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 
- สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
- หนวยงานภาครัฐ/ภาคเอกชนอ่ืนฯ 
- องคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดเอง 
 

5. หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร                 เปาหมาย   
ระยะเวลาดําเนนิการ 

  หนวยดําเนินการ 
 2564           2565        2566 

1 
 
 
 

หลักสตูรสงเสริมคณุธรรมและจรยิธรรม คณะผูบริหาร / สมาชิกสภา อบต.พนักงานสวน
ตําบล /พนักงานจาง  
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- กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 
- สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
- หนวยงานภาครัฐ/ภาคเอกชนอ่ืนฯ 
- องคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดเอง 
 

 


