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คํานํา 
 

  ตามที่องคการบริหารสวนตําบลบางใบไม ไดประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ลงวันที่ 27 ตุลาคม 2563 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหเปนไปตาม
พระราชบัญญัติระเบียบการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของ
ราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
และประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุราษฎรธานี เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2546 อันเปนการรองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูป
ประเทศและยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) รวมทั้งใหสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment) 

   องคการบริหารสวนตําบลบางใบไม โดยนางเนาวรัตน เพ็ชรรัตน ตําแหนง ปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล ปฏิบัติหนาที่ นายกองคการบริหารสวนตําบลบางใบไม ไดใหความสําคัญในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล โดยตระหนักเสมอวา “บุคลากร” คือ “หัวใจสําคัญของความสําเร็จขององคกร” โดยการ
ผลักดันและนํานโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไปปฏิบัติอยางเปน
รูปธรรมและบังเกิดผลสําเร็จบรรลุตามวัตถุประสงคของนโยบายดังกลาว เพ่ือใหเปนไปตามเจตนารมณของ
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย และหลักการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ที่องคกร
ปกครองสวนทองถิ่นสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางรวดเร็ว และสอดคลองกับความ
ตองการของประชาชนในทองถิ่น 
 
                                                                                     องคการบริหารสวนตําบลบางใบไม 
                                                                                                   ตุลาคม 2564 
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สวนที่ 1 
ขอมูลทั่วไป 

 

1. ดวงตราประจําองคการบริหารสวนตําบล 
 1.1 ภาพดวงตรา 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 ดวงตราสัญลักษณองคการบริหารสวนตําบลบางใบไม 

 
 1.2 ความหมายของภาพดวงตรา 
     ความเปนมาของตําบลบางใบไม ตําบลบางใบไม อําเภอเมือง จังหวัดสุราษฏรธานี เปนตําบล
ที่มีลําคลองเปนจํานวนมาก สองขางเปนปาไมเบญจพรรณ ในลําคลองจะมีใบไมลอยทับถมกันเปนจํานวนมาก 
ทําใหน้ําขึ้นลงไมสะดวก ซึ่งเกิดขึ้นในทุกหมูบานทั้งตําบล ราษฎรจึงไดใหชื่อวาตําบลบางใบไมสืบเนื่องมาจนถึง
ปจจุบันนี ้    

2. การจัดตั้ง 
      กระทรวงมหาดไทยไดประกาศจัดตั้งองคการบริหารสวนตําบลบางใบไม เมื่อวันที่ 19 
ธันวาคม 2539 

3. พื้นท่ีและอาณาเขต 
  1. สภาพท่ัวไปและขอมูลพื้นฐาน  
 1.1  ท่ีตั้ง ตําบลบางใบไมเปนตําบลที่ตั้งหางจากอําเภอเมืองฯ จังหวัดสุราษฎรธานี  หางจากตัวเมือง 
ประมาณ  2  กิโลเมตร ดวยลักษณะพื้นที่ของตําบลมีลําคลองเปนจํานวนมาก  สองขางเปนปาไมเบญจพรรณ         
ในลําคลองจะมีใบไมลอยทับถมกันจนน้ําขึ้นลงไมสะดวก  จึงไดนําเหตุผลดังกลาว มาตั้งชื่อตําบลบางใบไม 
  1.2  เนื้อท่ี องคการบริหารสวนตําบลบางใบไม มีเนื้อที่ประมาณ 10.14 ตารางกิโลเมตร หรือ 
ประมาณ6,337.5 ไร  
  1.3  ภูมิประเทศ ลักษณะพ้ืนที่ตําบลบางใบไม เปนที่ราบลุมบริเวณริมแมน้ํา  บริเวณพ้ืนที่มีลําคลอง
หลายสายไหลผาน 
 1.4  อาณาเขตของตําบลบางใบไม 

ทิศเหนือ ติดตอ ตําบลบางไทร  อําเภอเมืองฯ จังหวัดสุราษฎรธาน ี
  ทิศใต  ติดตอ แมน้ําตาป  อําเภอเมืองฯ  จังหวัดสุราษฎรธาน ี
  ทิศตะวันออก ติดตอ ตําบลบางชนะ  อําเภอเมืองฯ จังหวัดสุราษฎรธาน ี
  ทิศตะวันตก ติดตอ ตําบลบางไทร, ตําบลคลองนอย  อําเภอเมืองฯ จังหวัดสุราษฎรธาน ี
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แผนท่ีองคการบริหารสวนตําบลบางใบไม 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. ดานการเมือง/การปกครอง 
  2.1 เขตการปกครอง 
  - จํานวนหมูบานที่อยูในเขต อบต. บางสวน ไดแกหมูที่ 1 บานเบิดลาง และ หมูที่  2  บานคลอง
ใหญ 
  - จํานวนหมูบานในเขต อบต. เต็มหมูบาน มี 3 หมูบาน  ไดแก 
   หมูที่ 3 บานปลายคลอง 
   หมูที่ 4 บานบางไผ  
   หมูที่ 5 บานบางยาง 
 3.ประชากร 
   ประชากรทั้งสิ้น 2,881 คน แยกเปนชาย 1,356  คน หญิง 1,525 คน มีความหนาแนนเฉลี่ย 
284 คน/ตารางกิโลเมตร จํานวนครัวเรือน 1,472 ครัวเรอืน 
 

หมูที่ ชื่อหมูบาน 
จํานวนประชากร 

จํานวน
ครัวเรือน  

ชื่อกํานัน/ผูใหญบาน 
ชาย หญิง รวม 

1 บานเบิดลาง 309 325 634 304 
นางสาวจรัญญา ศรีรักษ 

(กํานัน) 
2 บานคลองใหญ 138 208 346 195 นางมณวีัลย อินทรแกว 
3 บานปลายคลอง 393 383 776 402 นางจันทิรา คงชุม 
4 บานบางไผ 222 278 500 317 นายสุรินทร จิตรจํานงค 

5 บานบางยาง 294 331 625 254 นายอานนท พุมพฤกษ 

รวม 1,356 1,525 2,881 1,472  
( ที่มา :  สํานักงานทะเบียนราษฎร อําเภอเมืองสุราษฎรธานี  ขอมูล ณ  เดือน สิงหาคม 2564) 
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 4. สภาพทางสังคม 
    4.1 การศึกษา 
  โรงเรียนประถมศึกษา(ขยายโอกาสทางการศึกษาถึง ม.3) 1 แหง ไดแก โรงเรียนวัดบางใบไม 

    4.2 สาธารณสุข 
  โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล 1 แหง ไดแก โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลบางใบไม   
 4.3 การสังคมสงเคราะห 
  - จํานวนผูรับเบี้ยยังชีพคนชรา   483  คน 
  - จํานวนผูรับเบี้ยคนพิการ           38  คน 
  - จํานวนผูรับเบี้ยผูปวยเอดส         2   คน 
 5. ระบบบริการพื้นฐาน 
              5.1 การคมนาคมขนสง 
     - ทางบก มีถนนสายหลักคือ ถนนทางหลวงชนบทสาย 2007 และ ถนนทางหลวงสาย 420 
     - ทางน้ํา  มีคลองหลายสายที่มีการเชื่อมตอกับแมน้ําตาป 
 
     5.2 การไฟฟา 
     ประชาชนในพ้ืนที่มีไฟฟาใช 100 % 
     5.3 การประปา 
     ประชาชนในพ้ืนที่มากกวา 95 % ใชน้ําจากการประปาสวนภูมิภาคจังหวัดสุราษฎรธาน ี

 6.ระบบเศรษฐกิจ 
      6.1 การเกษตร 
   ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพทําสวนมะพราว  มีบางสวนที่เปนพ้ืนท่ีปลูกปาลมและกลวย 
      6.2 การประมง 
  ประชาชนบางสวนที่ประกอบอาชีพประมง จะเปนลักษณะประมงขนาดเล็ก ซึ่งใชเรือหางยาว
เปนหลัก 
      6.3 การทองเที่ยว 
   ตําบลบางใบไม มีกลุมทองเที่ยวที่มีชื่อเสียงและประสบความสําเร็จพอสมควร ซึ่งไดแก กลุม
ทองเท่ียวเชิงอนุรักษตําบลบางใบไม 
       6.4 การพาณิชยและกลุมอาชีพ 
  ตําบลบางใบไม มีกลุมอาชีพที่มีความเขมแข็งดานการประกอบอาชีพอยู 3 กลุม ไดแก 
  - กลุมผลิตภัณฑน้ํามันมะพราวสกัดเย็น 
  - กลุมทองเที่ยวเชิงอนุรักษตําบลบางใบไม 
  - กลุมแมบานเกษตรกรตําบลบางใบไม 

 7. เศรษฐกจิพอเพียงทองถิ่น 
 7.1 ขอมูลพื้นฐานของหมูบานหรือชุมชน 
  หมูที่ 1 บานเบิดลาง มีพื้นที่ประมาณ 892 ไร ทําสวนมะพราวประมาณ 297 ไร, 
สวนปาลมประมาณ 63 ไร และสวนกลวยประมาณ 16 ไร 
  หมูที่ 2 บานคลองใหญ มีพื้นที่ประมาณ 714 ไร ทําสวนมะพราวประมาณ 596 ไร, สวน
ปาลมประมาณ 127 ไร และสวนกลวยประมาณ 32 ไร 
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  หมูที ่3 บานปลายคลอง มีพื้นที่ประมาณ 1,936 ไร ทําสวนมะพราวประมาณ 1,072 ไร, 
สวนปาลมประมาณ 229 ไร และสวนกลวยประมาณ 64 ไร 
  หมูที่ 4 บานบางไผ มีพ้ืนที่ประมาณ 1,357 ไร ทําสวนมะพราวประมาณ 893 ไร, สวน
ปาลมประมาณ 190 ไร และสวนกลวยประมาณ 48 ไร 
  หมูที่ 5 บานบางยาง มีพ้ืนท่ีประมาณ 1,756 ไร ทําสวนมะพราวประมาณ 1,191 ไร,สวน
ปาลมประมาณ 254 ไร และสวนกลวยประมาณ 58 ไร 
   ในพ้ืนที่ตําบลบางใบไมมีกลุมอาชีพ/องคกรตางๆดังนี้ 
    - กลุมทองเท่ียวเชิงอนุรักษตําบลบางใบไม 
      - กลุมผลิตภัณฑน้ํามันมะพราวสกัดเย็น 
    - กลุมผลิตภัณฑจากตนจาก 
       - กลุมแมบานเกษตรกรตําบลบางใบไม 
     - กลุมสตรีตําบลบางใบไม 
    - ชมรมผูสูงอายุตําบลบางใบไม 
     - กลุมสวัสดิการชุมชนตําบลบางใบไม 

 7.2 ขอมูลดานการเกษตร 
  สวนใหญเปนพื้นที่ทําสวนมะพราว สวนที่เหลือเปนสวนปาลม,กลวย เปนตน 

 7.3 ขอมูลดานแหลงน้ําทางการเกษตร 
  พ้ืนท่ีตําบลบางใบไม มีลักษณะเปนพื้นที่ใกลปากแมน้ํา ทําใหบริเวณพ้ืนที่มีลําคลอง 
หลายสาย โดยมีคลองสายหลักที่สําคัญอยู 5 สาย 

 7.4 ขอมูลแหลงน้ํากิน น้ําใช 
   มีแหลงน้ําจากลําคลองในพ้ืนที่ และการประปาสวนภูมิภาคจังหวัดสุราษฎรธาน ี

 8. ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม 
              8.1 การนับถือศาสนา 
  ประชากรสวนใหญนับถือศาสนาพุทธ  
     8.2 ประเพณีและงานประจําป 
  - งานชักพระ-ทอดผาปาประจําปของจังหวัดสุราษฎรธานี 
  - งานประเพณีลอยกระทง 
  - งานประเพณีรดน้ําผูสูงอายุ (จัดในวันจบปจบเดือน) 
      8.3 ภูมิปญญาทองถิ่น  
  - ผลิตภัณฑน้ํามันมะพราวสกัดเย็น 
  - ผลิตภัณฑจากตนจาก เชน น้ําสมจาก,น้ําตาลจาก เปนตน 

9.  ฝายบริหาร ประกอบดวย 
     เนื่องจากนายกองคการบริหารสวนตําบลบางใบไมไดเสียชีวิตลงดวยโรคมะเร็งลําไส เมื่อวันที ่13
สิงหาคม 2559 จึงทําใหองคการบริหารสวนตําบลบางใบไมไมมีฝายบริหาร 



- 5 - 

 

10. ฝายสภาองคการบริหารสวนตําบล  ประกอบดวยสภาองคการบริหารสวนตําบลบางใบไม จํานวน  
  11 คน  ดังนี ้
  1. นายไพโรจน จันทรเหล็ก ประธานสภาองคการบริหารสวนตําบลบางใบไม 
   2. นายยงยุทธ ชมุทอง  รองประธานสภาองคการบริหารสวนตําบลบางใบไม 
  3. นายเสกสรร เพชรแกว  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลบางใบไม หมูที่ 1 
  4. นายสุทธิไชย ชูสุทธิ ์  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลบางใบไม หมูที่ 1 
   5. นายนราวุธ เจริญผล  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลบางใบไม หมูที่ 2 
  6. นายเชาวลิต ชูเสนห  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลบางใบไม หมูที่ 2 
  7. นายธีรบูรณ คงชุม  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลบางใบไม หมูที่ 3 
  8. นายสุรชัย ยกเจริญ  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลบางใบไม หมูที ่3 
  9. นางสาวพัชรินทร ชูวงศ สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลบางใบไม หมูที่ 4 
  10. นางจรรยา กาญจนะ  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลบางใบไม หมูที่ 5 
  11. นางเนาวรัตน เพ็ชรรัตน เลขานุการสภาองคการบริหารสวนตําบลบางใบไม 
       (ปลัดองคการบริหารสวนตําบลบางใบไม) 

11. ฝายราชการประจํา  ประกอบดวยพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง โดยมีปลัดองคการบริหารสวน 
  ตําบล และหัวหนาสวนราชการ ประกอบดวย 
  1. นางเนาวรัตน เพ็ชรรัตน ปลัดองคการบริหารสวนตําบลบางใบไม 
  2. นางกชพร  ฤทธิพันธุ  หัวหนาสํานักปลัด 
  3. นางผกากรอง สําลี  ผูอํานวยการกองคลัง 
  4. นายเจษฎา พันธุอุไร           ผูอํานวยการกองชาง 



สวนที่ 2 
โครงสรางตามแผนอัตรากําลัง 

2.1 โครงสรางตามแผนอตัรากําลัง        
  ตามที่องคการบริหารสวนตําบลบางใบไม ไดกําหนดจัดโครงสรางสวนราชการภายในระดับกอง
ที่จําเปนตองมี และสวนราชการเรียกชื่ออยางอ่ืนขององคการบริหารสวนตําบลบางใบไม เพ่ือใหสอดคลองกับ
สภาพปญหาขององคการบริหารสวนตําบลบางใบไม ซึ่งมีภารกิจอํานาจหนาที่ท่ีจะตองดําเนินการแกไขปญหา
ดังกลาวภายใตอํานาจหนาที่ที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 
แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 และกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวของ
ประกอบกับองคการบริหารสวนตําบล ไดกําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดําเนินการดังกลาว โดย
องคการบริหารสวนตําบลกําหนดตําแหนงของพนักงานสวนตําบล และพนักงานจางใหตรงกับภารกิจดังกลาว 
และในระยะแรกการกําหนดโครงสรางสวนราชการท่ีจะรองรับการดําเนินการตามภารกิจนั้น อาจกําหนดเปน
ภารกิจอยูในงาน หรือกําหนดเปนฝาย และในระยะตอไป เมื่อมีการดําเนินการตามภารกิจนั้น และองคการ
บริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวา ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเปนสวนตอไป ทั้งนี้ การ
กําหนดการจัดโครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลบางใบไม เปนองคการบริหารสวนตําบล
ประเภทสามัญ มีปลัดองคการบริหารสวนตําบล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) และมีโครงสรางสวน
ราชการภายในระดับกองที่จําเปนตองมี และสวนราชการเรียกชื่ออยางอื่นขององคการบริหารสวนตําบลบาง
ใบไม โดยมีการกําหนดโครงสรางสวนราชการ  ดังนี ้

  1. สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานราชการ
ทั่วไปขององคการบริหารสวนตําบล งานเลขานุการของนายกองคการบริหารสวนตําบล รองนายกองคการ
บริหารสวนตําบลและเลขานุการนายกองคการบริหารสวนตําบล งานกิจการสภาองคการบริหารสวนตําบล  
การบริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห งาน
พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผูสูงอายุ และผูดอยโอกาส งานกิจการขนสง งานสงเสริมการทองเที่ยว งาน
สงเสริมการเกษตร งานการพาณิชย งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งาน
เทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบรอย งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ งานประชาสัมพันธ งานสงเสริมและพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานการเลือกตั้ง งานคุมครอง ดูแลและบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งาน
สิ่งแวดลอม งานวิเคราะหนโยบายและแผน งานยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบล งานจัดทํา
แผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล งานสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถ่ิน งาน
ประสานการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด งานคณะกรรมการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล งานคณะกรรมการ
จัดทําแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล งานงบประมาณ งานเสนอแนะขอรับการจัดสรรเงินอุดหนุนของ
องคการบริหารสวนตําบล งานจัดทําขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปและฉบับเพ่ิมเติม (ถามี) งานตรวจ
ติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการ งานบริการและเผยแพรวิชาการ งานสถิติขอมูล งานสารสนเทศ 
งานจัดทําและพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศขององคการบริหารสวนตําบล งานบริหารการศึกษา งานพัฒนา
การศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบและการศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เชน การ
จัดการศึกษาปฐมวัย งานบริหารวิชาการดานการศึกษา งานการศึกษาปฐมวัย งานฝกและสงเสริมอาชีพ  
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งานเครือขายทางการศกึษางานสงเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการศึกษางานการศึกษา งานบํารุงศลิปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 
งานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน งานสงเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือ 
การศกึษางานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง และพนักงานจางสังกัดศูนย 
พัฒนาเด็กเล็ก (กรณียังไมจัดทํากองการเจาหนาที่) งานจัดทําแผนงานดานการพัฒนาสังคม ดานสวัสดิการ
สังคม และดานสังคมสงเคราะห งานพัฒนาระบบ รูปแบบ มาตรการ และวิธีการพัฒนาสังคม การจัดสวัสดิการ
สังคม และการสังคมสงเคราะหที่สอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของประชาชน งานพัฒนาชุมชน 
งานสํารวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน งานจัดระเบียบชุมชน งานสงเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคม
แกเด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ และผูดอยโอกาส งานฝกอบรมและเผยแพรความรูเก่ียวกับการพัฒนาชุมชน งาน
สังคมสงเคราะหเด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ ทุพพลภาพ ผูดอยโอกาส ผูไรที่พ่ึง ผูประสบภัยพิบัติตาง ๆ  
งานสงเคราะหเด็กและเยาวชน ผูพิการทางรางกายและสมอง งานสงเคราะหเด็กและเยาวชนผูถูกทอดทิ้ง 
เรรอนไรที่พ่ึง ถูกทํารายรางกาย งานสงเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชนที่ประพฤติตนไมเหมาะสมแกวัย  
งานสงเคราะหครอบครัวที่ประสบปญหาความเดือดรอนและเผยแพรความรูเก่ียวกับการดําเนินชีวิตใน
ครอบครัว งานจายเงินเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ ฯลฯ และราชการที่มิไดกําหนดใหเปนหนาที่ของกอง สํานัก 
หรือสวนราชการใดในองคการบริหารสวนตําบลเปนการเฉพาะ รวมทั้งกํากับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของ
สวนราชการในองคการบริหารสวนตําบลใหเปนไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของ
องคการบริหารสวนตําบล งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคําแนะนําทางวิชาการ งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและ
ที่ไดรับมอบหมาย มีการแบงสวนราชการภายในออกเปน 5 งาน 

1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
1.2 งานการเจาหนาที่ 
1.3 งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
1.4 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
1.5 งานพัฒนาชุมชน 

  2. กองคลัง มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 
คาธรรมเนียม และการพัฒนารายได งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม งานนําสงเงิน การเก็บ
รักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทําบัญชี งาน
ตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเก่ียวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน เงินบําเหน็จ บํานาญ และเงินอ่ืน ๆ งาน
จัดทําหรือชวยจัดทํางบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรร
เงินตาง ๆ งานทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตาง ๆ งานควบคุมการเบิกจายเงิน งานทํางบทดลอง
ประจําเดือนและประจําป งานเก่ียวกับการจัดซื้อ จัดจาง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจําหนาย พัสดุ
ครุภัณฑ และทรัพยสินตาง ๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คําแนะนําทางวิชาการดานการเงนิ การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพยสิน งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของและที่ไดรับ
มอบหมาย มีการแบงสวนราชการภายในออกเปน 3 งาน ดังนี ้
    2.1 งานการเงินและบัญชี 
   2.2 งานพัฒนารายได 
   2.3 งานพัสดุและทรัพยสิน 

  3. กองชาง มีที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานสํารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งาน
ประมาณราคา งานจัดทําราคากลาง งานจัดทําขอมูลทางดานวิศวกรรมตาง ๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพ
วัสดุ งานจัดทําทะเบียนประวัติโครงสรางพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหลงน้ํา งานติดตั้งซอมบํารุงระบบไฟ
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สองสวางและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการ
ควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการกอสราง งานจัดทําแผนปฏิบัติงานการกอสรางและซอม 

/บํารุง.... 
บํารุงประจําป งานควบคุมการกอสรางและซอมบํารุง งานจัดทําประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกล งานจัดทําทะเบียนประวัติการใชเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการบํารุงรักษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเก่ียวกับการประปา งานเก่ียวกับการชางสุขาภิบาล งานชวยเหลือสนับสนุน
เครื่องจักรกล งานชวยเหลือสนับสนุนการปองกันบรรเทาสาธารณภัย งานชวยเหลือสนับสนุนดาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม งานจัดทําทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ 
อะไหล น้ํามันเชื้อเพลิง งานบริการขอมูล สถิติชวยเหลือใหคําแนะนําทางวิชาการดานวิศวกรรมตาง ๆ งานอ่ืน ๆ 
ที่เก่ียวของและที่ไดรับมอบหมาย มีการแบงสวนราชการภายในออกเปน 5 งาน ดังนี ้

3.1 งานบริหารงานทั่วไป 
3.2 งานแบบแผนและกอสราง 
3.3 งานควบคุมอาคาร 
3.4 งานผังเมือง  
3.5 งานสาธารณูปโภค 

  4. หนวยตรวจสอบภายใน มีหนาที่รับผิดชอบเก่ียวกับ งานจัดทําแผนการตรวจสอบภายใน
ประจําป งานการตรวจสอบความถูกตองและเชื่อถือไดของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการ
จายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ
ทรัพยสิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพยสิน งานตรวจสอบการทําประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหาร
สวนตําบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการใหเปนไปตาม
นโยบาย วัตถุประสงค และเปาหมายที่กําหนดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห
และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคา ในการใชทรัพยากรของสวนราชการตาง ๆ งานประเมินการ 
ควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คําแนะนําแนวทางแกไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแกหนวยรับตรวจและผูเกี่ยวของ งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของและที่
ไดรับมอบหมาย 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

1. สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
หัวหนาสํานักปลัด   
 (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 
1.1 งานบริหารทั่วไป 
1.2 งานการเจาหนาที่ 
1.3 งานนโยบายและแผน 
1.4 งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
1.5 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
 
 
 

1. สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
หัวหนาสํานักปลดัองคการบริหารสวน
ตําบล   (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
1.2 งานการเจาหนาที่ 
1.3 งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
1.4 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
1.5 งานพัฒนาชุมชน 
 

 

เพื่อใหเปนไปตาม
ประกาศ ก.อบต.  
เรื่อง กําหนดกอง 
สํานัก หรือสวน
ราชการที่เรียกชื่อ
อยางอื่นของ
องคการบริหารสวน
ตําบล  
พ.ศ. 2563 
 

 

/โครงสราง... 
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 โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบนั โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

2. กองคลัง 
ผูอํานวยการกองคลัง 
    (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
2.1 งานการเงิน 
2.2 งานบัญช ี
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
2.4 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

2. กองคลัง 
ผูอํานวยการกองคลัง 
    (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานพัฒนารายได 
2.3 งานพัสดุและทรัพยสิน 
 

เพื่อใหเปนไปตาม
ประกาศ ก.อบต.  
เรื่อง กําหนดกอง 
สํานัก หรือสวน
ราชการที่เรียกชื่อ
อยางอื่นของ
องคการบริหารสวน
ตําบล  
พ.ศ. 2563 
 

3. กองชาง 
ผูอํานวยการกองชาง 
    (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
3.1 งานกอสราง 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.3 งานผังเมือง 
3.4 งานประสานสาธารณูปโภค 
 

3. กองชาง  
ผูอํานวยการกองชาง 
    (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
3.1 งานบริหารงานทั่วไป 
3.2 งานแบบแผนและกอสราง 
3.3 งานผังเมือง 
3.4 งานสาธารณูปโภค 

 
 

เพื่อใหเปนไปตาม
ประกาศ ก.อบต.  
เรื่อง กําหนดกอง 
สํานัก หรือสวน
ราชการที่เรียกชื่อ
อยางอื่นของ
องคการบริหารสวน
ตําบล  
พ.ศ. 2563 
 

 4. หนวยตรวจสอบภายใน 
    นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
    (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) 
 

 

8.2 กรอบอตัรากำลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
  องคการบริหารสวนตําบลบางใบไม ไดวิเคราะหภารกิจหลักและภารกิจรอง ปริมาณงาน  
รวมทั้งโครงสรางการกําหนดสวนราชการ เพ่ือประมาณการใชอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบล และพนักงาน
จางในระยะเวลา 3 ป ตอไปขางหนา วาจะมีการใชอัตรากําลังพนักงานสวนตําบล และพนักงานจางจํานวน
เทาใด จึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน และความคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคการบริหาร
สวนตําบล ทั้งนี้ เพ่ือใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชนตอองคการบริหาร 
สวนตําบลเปนไปอยางมีคุณภาพ  จึงกําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง ในกรอบอัตรากําลัง 
3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 (ปรับปรุงครั้งที่ 1)  ในแตละสวนราชการตาง ๆ ดังตอไปนี้ 
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กรอบอตัรากําลัง 3 ป  ระหวางป พ.ศ. 2564 – 2566 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

กรอบอตัรากําลังตําแหนงที่
คาดวาจะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด 

  
หมายเหตุ 

   2564 2565 2566 2564 2565 2566 

1. นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง 
   (ปลัดองคการบริหารสวนตําบล)  

1 1 1 1 - - -  

รวม 1 1 1 1 - - -   

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล (01)    
พนักงานสวนตําบล          

2. นักบริหารงานทั่วไป  ระดับตน 
   (หัวหนาสํานักปลัด)  

1 1 1 1 - - -  

3. นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
4. นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
5. นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
6. เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - 

 
7. ครู (คศ.1) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

พนักงานจาง    
พนักงานจางทั่วไป   

8. คนงาน 1 1 1 1 - - -   
รวม 7 7 7 7 - - -   

กองคลัง (04)                 
พนักงานสวนตําบล                 

9. นักบริหารงานการคลัง ระดับตน 
     (ผูอํานวยการกองคลัง)  

1 1 1 1 - - -  

10. นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - 
11. นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - 
12. นักวิชาการพัสด ุปก./ชก. 1 1 1 1 - - - 
13. เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - 

พนักงานจาง 
พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมีคุณวุฒิ) 

14. ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - - 
รวม 6 6 6 6 - - - 

 

 /สวนราชการ... 



12 
 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

กรอบอตัรากําลังตําแหนงที่
คาดวาจะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด 

  
หมาย
เหต ุ
   2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองชาง (05)          

พนักงานสวนตําบล                 
15. นักบริหารงานชาง ระดับตน 
       (ผูอํานวยการกองชาง)  

1 1 1 1 - - -  

16. เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - 
17. นายชางโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - 

พนักงานจาง 
พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมีคุณวุฒิ) 
18. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - - วาง 

รวม 4 4 4 4 - - -   

หนวยตรวจสอบภายใน (12)         
พนักงานสวนตําบล         

19. นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. - 1 1 1 +1 - - 
กําหนด

ใหม 
รวม - 1 1 1 +1 - -   

รวมทั้งหมด 18 19 19 19 +1 - -  

สรุปกรอบอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
ขององคการบริหารสวนตําบลบางใบไม อําเภอเมืองสุราษฎรธาน ีจังหวัดสุราษฎรธานี 

ลําดับ
ที ่

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

กรอบอตัรากําลังตําแหนง
ที่คาดวาจะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566  
1 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 1 1 1 1 - - -  
2 สํานักปลัด 7 7 7 7 - - -  
3 กองคลัง 6 6 6 6 - - -  
4 กองชาง 4 4 4 4 - - -   
5 หนวยตรวจสอบภายใน - 1 1 1 +1 - -  

รวม 18 19 19 19 +1 - -   

 
 

 



 
 
 

          โครงสรางการแบงสวนราชการและอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลบางใบไม 
           

 
           ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 
           

                      
                

 
 

           

                         
  สํานักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
  กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
   กองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
  

          
                          
  1.1 งานบริหารงานทั่วไป 

1.2 งานการเจาหนาที่ 
1.3 งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
1.4 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
1.5 งานพัฒนาชุมชน 

   2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานพัฒนารายได 
2.3 งานพัสดุและทรัพยสิน 
 

   1. งานบริหารงานทั่วไป  
2. งานแบบแผนและกอสราง 
3. งานควบคุมอาคาร 
4. งานผังเมือง 
5. งานสาธารณูปโภค 
 

  
          
          
          

                         
 
 
 
 
 
 

หนวยตรวจสอบภายใน 
 



 

 
 โครงสรางของสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลบางใบไม 

 
 

 
                      
                     
                       

            
   
  

 
 

            

   
 

    

                              
  

 

 

 

       
 
 
 

    
 
 

   
 

        

ประเภท 

พนักงานสวนตําบล (ระดับ) พนักงานครู อบต. ลูกจาง 
ประจํา 

พนักงานจาง
ผูเชี่ยวชาญ 

พิเศษ 

พนักงานจาง 
ตามภารกิจ  
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจาง 
ตามภารกิจ  

(ทักษะ) 

พนักงานจาง 
ทั่วไป 

รวม 
ทั้งหมด อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป คร ู

ผูดูแลเด็ก 
คร ู

สูง กลาง ตน ชช. ชพ. ชก. ปก. อว. ชง. ปง. 
จํานวน - - 1 - - 3 - - - 1 - 1 - - - - 1 7 

 
 
 

งานวิเคราะหนโยบายและแผน งานพัฒนาชุมชน 
 

งานสงเสริมการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

งานบริหารงานทั่วไป งานการเจาหนาที่ 

หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

- นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก.  (1) 
      

- นักทรัพยากรบุคคล  
  ปก./ชก.  (1) 
 

- นักวิเคราะหนโยบายและแผน     
  ปก./ชก.  (1) 
 

- คร ู (1) 
 

- เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
   ปง./ชง. (1) 
      พนักงานจาง 

      - คนงาน (1) 
 



 

โครงสรางของกองคลัง 
 
 
            ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
        

                    
                         

 
 
 
 
 

   

 

                 - นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. (1)                        
                - เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. (1) 

- นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก.(1) 
 
พนักงานจาง 
- ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (1) 

                           - นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. (1)   

 
              

 
 

       
 

      

 

ประเภท 

พนักงานสวนตําบล (ระดับ) พนักงานครู อบต. ลูกจาง 
ประจํา 

พนักงานจาง
ผูเชี่ยวชาญ 

พิเศษ 

พนักงานจาง 
ตามภารกิจ  
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจาง 
ตามภารกิจ  

(ทักษะ) 

พนักงานจาง 
ทั่วไป 

รวม 
ทั้งหมด อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป คร ู

ผูดูแลเด็ก 
คร ู

สูง กลาง ตน ชช. ชพ. ชก. ปก. อว. ชง. ปง. 
จํานวน - - 1 - - 2 1 - 1 - - - - - - 1 - 6 

 
 
 

งานการเงินและบัญชี งานพัฒนารายได งานพัสดุและทรัพยสิน 



 

        โครงสรางของกองชาง 
  
 

            ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

             
                         
                           
                        

  
    

 
  - เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1)         - นายชางโยธา ปง./ชง.(1) 
         
  พนักงานจาง 
 - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 

 

 

 

 

 

    

           

        

 
 

ประเภท 

พนักงานสวนตําบล (ระดับ) พนักงานครู อบต. ลูกจาง 
ประจํา 

พนักงานจาง
ผูเชี่ยวชาญ 

พิเศษ 

พนักงานจาง 
ตามภารกิจ  
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจาง 
ตามภารกิจ  

(ทักษะ) 

พนักงานจาง 
ทั่วไป 

รวม 
ทั้งหมด อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป คร ู

ผูดูแลเด็ก 
คร ู

สูง กลาง ตน ชช. ชพ. ชก. ปก. อว. ชง. ปง. 
จํานวน - - 1 - - - - - 2 - - - - - - 1 - 4 

 

 
 
 

งานบริหารงานทั่วไป งานแบบแผนและกอสราง งานควบคุมอาคาร งานผังเมือง งานสาธารณูปโภค 



 
 

โครงสรางของหนวยตรวจสอบภายใน 
 
 

                     
หนวยตรวจสอบภายใน 

                     
                                          
        

   - นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. (1) 
      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท 

พนักงานสวนตําบล (ระดับ) พนักงานครู อบต. ลูกจาง 
ประจํา 

พนักงานจาง
ผูเชี่ยวชาญ 

พิเศษ 

พนักงานจาง 
ตามภารกิจ  
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจาง 
ตามภารกิจ  

(ทักษะ) 

พนักงานจาง 
ทั่วไป 

รวม 
ทั้งหมด อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป คร ู

ผูดูแลเด็ก 
คร ู

สูง กลาง ตน ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. 
จํานวน - - - - - - 1 - - - - - - - - - - 1 
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สวนที่ 3 
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  
  องคการบริหารสวนตําบลบางใบไม อําเภอเมืองสุราษฎรธานี จังหวัดสุราษฎรธานี ไดประกาศ
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ลงวันที่ 27 ตุลาคม 2563 ความวา
องคการบริหารสวนตําบลบางใบไม โดยนางเนาวรัตน เพ็ชรรัตน ตําแหนง ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
ปฏิบัติหนาที่นายกองคการบริหารสวนตําบลบางใบไม ใหความสําคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล โดย
ตระหนักเสมอวา “บุคลากร” คือ “หัวใจสําคัญของความสําเร็จขององคกร” จึงกําหนดนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลบางใบไม ดังนี ้

1. นโยบายดานอตัรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง 
องคการบริหารสวนตําบลบางใบไมมีการวางแผนสนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน 

การจัดกรอบอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรอยางเพียงพอ มีความ
คลองตัวตอการขับเคลื่อนการดําเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร และสรรหาบคลากรใหตรงกับมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง เปนไปตามคุณลักษณะที่กําหนดเพื่อปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

แนวทางปฏิบัติ ดังนี ้
๑.๑ จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป เพ่ือใชในการกําหนดโครงสรางและกรอบอัตรากําลังที่รองรับตอ

ภารกิจองคการบริหารสวนตําบลบางใบไมที่เปลี่ยนแปลงไป 
๑.๒ ดําเนินการสรรหาพนักงานสวนตําบล พนักงานครู อบต. และพนักงานจางใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกําลังคน โดยมุงเนนการสรรหาภายในหวงเวลา ๖๐ วัน นับแตวันที่ตําแหนงวาง 
๑.๓ การรับโอนพนักงานสวนตําบล พนักงานครู อบต. และรับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรรเปน

พนักงานจาง โดยประกาศทางเว็บไซต องคการบริหารสวนตําบลบางใบไม และแจงขาวประชาสัมพันธไปยัง
หนวยงานอ่ืนประกอบดวย ๑) สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถิ่นจังหวัดสุราษฎรธานี ๒) ที่วาการอําเภอ
เมืองสุราษฎรธานี 3) องคการบริหารสวนตําบลในเขตจังหวัดสุราษฎรธานี  

๑.๔ ปรับปรุงแผนอัตรากําลังใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจและภารกิจหนาที่ขององคการ
บริหารสวนตําบลบางใบไม 

 ๒. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 
องคการบริหารสวนตําบลบางใบไมดําเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพรอมของ

พนักงานสวนตําบลบางใบไม และพนักงานครู อบต. พัฒนาความรู ทักษะ และสมรรถนะมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง โดยใชเครื่องมือที่หลากหลายตามเสนทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหสามารถรองรับภารกิจของ
หนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

แนวทางปฏิบัติ ดงันี้ 
๒.๑ จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจหนาที่เพื่อเปนกรอบใน

การพัฒนาของบุคลากรในแตละตําแหนง 
๒.๒ ดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําป โดยการจัดสงขาราชการเขารับการฝกอบรม

ความรูตามสายงานของแตละตําแหนง 
๒.๓ พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุก

ระดับตามสายอาชีพและตําแหนงอยางตอเนื่อง  



- 14 - 
 

2.4 พัฒนางานดานการจัดการความรู องคความรูในองคกร เพ่ือสรางวัฒนธรรมเรียนรู การ
ถายทอดความรู และเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทํางานอยางตอเนื่อง  

 ๓. นโยบายดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
สนับสนุนใหมีการนําระบบสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล เพ่ือใหไดขอมูล

ที่ถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดขั้นตอนของงานและปริมาณเอกสาร สามารถ
นําไปใชในการวางแผนในการตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใชบริหารงานบุคคลไดอยางมีประสิทธิภาพ 

แนวทางปฏิบัติ ดังนี ้
๓.๑ ปรับปรุงฐานขอมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศศูนยบริการขอมูลบุคลากรทองถิ่นแหงชาติ

ใหเปนปจจุบัน 
๓.2 เสริมสรางความรูเกี่ยวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร ใหผูปฏิบัติงาน

เพ่ือรองรับการใชงานในระบบ และเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
๓.3 นําระบบสารสนเทศมาใชในการปฏิบัติงานเพ่ือเปนการลดปริมาณเอกสารและทําใหเกิด

ความรวดเร็วในการดําเนินงาน 

๔. นโยบายดานสวัสดิการ 
เปนการเสริมสรางความมั่นคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให

ผูปฏิบัติงานเพื่อรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานที่มีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร สิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนอ่ืน การจัดสวัสดิการให
พนักงาน ดานความปลอดภัยและสิ่งแวดลอมในการทํางาน ตามความจําเปนและเหมาะสมตามท่ีกฎหมาย
กําหนด และสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดี ระหวางผูบริหารกับพนักงานทุกระดับ 

แนวทางปฏิบัติ ดังนี ้
๔.๑ จัดกิจกรรมยกยอง ชมเชยบุคลากร เชน การคัดเลือกพนักงานสวนตําบลดีเดน เพ่ือเปนการ

เสรมิสรางความรัก ความผูกพันในองคกร ระหวางบุคลากรกับองคการบริหารสวนตําบลบางใบไม และประกาศ
ผลการปฏิบัติงานสําหรับผูที่มีคะแนนการปฏิบัติงานอยูในระดับดีเดน เพ่ือเปนขวัญกําลังใจในการทํางาน 

4.2 จัดกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ 
4.3 ปรับปรุงสภาพแวดลอม จัดสถานที่ทํางานใหปลอดภัยตามหลักอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม

ในการทํางาน ตามความเหมาะสมเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด 
4.4 ปรับปรุงระบบสวัสดิการและผลประโยชนตอบแทนอ่ืนเปนกรณีพิเศษ 
4.5 สรางชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรบุคคลในองคกร 
4.5 สงเสริมใหมีความกาวหนาในสายอาชีพของผูปฏิบัติงาน 
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สวนที่ 4 
ผลการดําเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 เพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 
พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 และประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุราษฎรธานี เรื่อง 
หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2546 อันเปน 
การรองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) รวมทั้งให
สอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment) 

 องคการบริหารสวนตําบลบางใบไม โดยนางเนาวรัตน เพ็ชรรัตน ตําแหนง ปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล ปฏิบัติหนาที่ นายกองคการบริหารสวนตําบลบางใบไม ใหความสําคัญในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล โดยตระหนักเสมอวา “บุคลากร” คือ “หัวใจสําคัญของความสําเร็จขององคกร” จึงกําหนด
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวน
ตําบลบางใบไม ตามประกาศองคการบริหารสวนตําบลบางใบไม เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ลง
วันวันที่ 27 ตุลาคม 2563  ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลบางใบไมไดดําเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ดังนี้ 

1. ดานอัตรากําลังและการบริหารอตัรากําลัง 
องคการบริหารสวนตําบลบางใบไมมีการวางแผนสนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน 

การจัดกรอบอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรอยางเพียงพอ มีความ
คลองตัวตอการขับเคลื่อนการดําเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร และสรรหาบคลากรใหตรงกับมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง เปนไปตามคุณลักษณะที่กําหนดเพื่อปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  1.1แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

(1) จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป เพ่ือใชในการกําหนดโครงสรางและกรอบอัตรากําลังที่รองรับตอ
ภารกิจองคการบริหารสวนตําบลบางใบไมที่เปลี่ยนแปลงไป 

(2) ดําเนินการสรรหาพนักงานสวนตําบล พนักงานครู อบต. และพนักงานจางใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกําลังคน โดยมุงเนนการสรรหาภายในหวงเวลา ๖๐ วัน นับแตวันที่ตําแหนงวาง 

(3) การรับโอนพนักงานสวนตําบล พนักงานครู อบต. และรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรรเปน
พนักงานจาง โดยประกาศทางเว็บไซต องคการบริหารสวนตําบลบางใบไม และแจงขาวประชาสัมพันธไปยัง
หนวยงานอ่ืนประกอบดวย ๑) สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถิ่นจังหวัดสุราษฎรธานี ๒) ที่วาการอําเภอ
เมืองสุราษฎรธานี 3) องคการบริหารสวนตําบลในเขตจังหวัดสุราษฎรธานี  

(4) ปรับปรุงแผนอัตรากําลังใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจและภารกิจหนาท่ีขององคการ
บริหารสวนตําบลบางใบไม 
  1.2 ผลการดําเนินงาน ดังน้ี 
   (1)  ประชาสัมพันธการรับ (โอน) ยาย สําหรับตําแหนงที่วาง ตามแผนอัตรากําลัง 3 ป  
  (2)  ทบทวนการใชแผนอัตรากําลัง 3 ป เพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังเพื่อรองรับกับ
ภารกิจงานขององคการบริหารสวนตําบลบางใบไม 
  (3) การตอสัญญาจางพนักงานจางใหเปนไปตามหลักเกณฑและระยะเวลาที่กําหนด 
จํานวน 1 ราย คือ พนักงานจางทั่วไป ตําแหนง คนงาน สังกัดสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
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  ๒. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 
องคการบริหารสวนตําบลบางใบไมดําเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพรอมของ

พนักงานสวนตําบลบางใบไม และพนักงานครู อบต. พัฒนาความรู ทักษะ และสมรรถนะมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง โดยใชเครื่องมือที่หลากหลายตามเสนทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหสามารถรองรับภารกิจของ
หนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2.1 แนวทางปฏิบัติ ดังนี ้
 (1) จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจหนาที่เพื่อเปนกรอบใน

การพัฒนาของบุคลากรในแตละตําแหนง 
 (๒) ดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําป โดยการจัดสงขาราชการเขารับการฝกอบรม

ความรูตามสายงานของแตละตําแหนง 
(๓) พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุก

ระดับตามสายอาชีพและตําแหนงอยางตอเนื่อง  
(4) พัฒนางานดานการจัดการความรู องคความรูในองคกร เพื่อสรางวัฒนธรรมเรียนรู การ

ถายทอดความรู และเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทํางานอยางตอเนื่อง  
  2.2 ผลการดําเนินงาน ดังน้ี 
  (1) จัดทําและดําเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบาง
ใบไม (พ.ศ. 2564 – 2566)  
   (3) จัดทําและดําเนินการตามแผนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตําบลบางใบไม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
  (4) รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตําบลบางใบไม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
  (5) ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล พนักงานครูองคการบริหารสวน
ตําบล และพนักงานจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบการประเมินครั้งที่ 1 (ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 
2563 – 31 มีนาคม 2564) และรอบการประเมินครั้งที่ 2 (ระหวางวันที่ 1 เมษายน 2564 – 30 
กันยายน 2564) ตามกฎหมายวาดวยการประเมินผลการปฏิบัติงานแลวแตกรณี 

 3. นโยบายดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
สนับสนุนใหมีการนําระบบสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล เพ่ือใหไดขอมูล

ที่ถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดขั้นตอนของงานและปริมาณเอกสาร สามารถ
นําไปใชในการวางแผนในการตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใชบริหารงานบุคคลไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.1 แนวทางปฏิบัติ ดังนี ้
(1) ปรับปรุงฐานขอมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศศนูยบริการขอมูลบุคลากรทองถิ่นแหงชาติให

เปนปจจุบัน 
(2) เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร ใหผูปฏิบัติงาน

เพ่ือรองรับการใชงานในระบบ และเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
(3) นําระบบสารสนเทศมาใชในการปฏิบัติงานเพ่ือเปนการลดปริมาณเอกสารและทําใหเกิดความ

รวดเร็วในการดําเนินงาน 
3.2 ผลการดําเนินงาน ดังนี ้
(1) ปรับปรุงฐานขอมูลบุคลากรในระบบศูนยบริการขอมูลบุคลากรทองถิ่นแหงชาติ (LHR) ให

เปนปจจุบันและทันสมัย 
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๔. นโยบายดานสวัสดิการ 
เปนการเสริมสรางความมั่นคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให

ผูปฏิบัติงานเพื่อรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานที่มีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร สิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนอ่ืน การจัดสวัสดิการให
พนักงาน ดานความปลอดภัยและสิ่งแวดลอมในการทํางาน ตามความจําเปนและเหมาะสมตามท่ีกฎหมาย
กําหนด และสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดี ระหวางผูบริหารกับพนักงานทุกระดับ 

4.1 แนวทางปฏิบัติ ดังนี ้
(1) จัดกิจกรรมยกยอง ชมเชยบุคลากร เชน การคัดเลือกพนักงานสวนตําบลดีเดน เพ่ือเปนการ

เสริมสรางความรัก ความผูกพันในองคกร ระหวางบุคลากรกับองคการบริหารสวนตําบลบางใบไม และประกาศ
ผลการปฏิบัติงานสําหรับผูที่มีคะแนนการปฏิบัติงานอยูในระดับดีเดน เพ่ือเปนขวัญกําลังใจในการทํางาน 

(2) จัดกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ 
(3) ปรับปรุงสภาพแวดลอม จัดสถานท่ีทํางานใหปลอดภัยตามหลักอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม

ในการทํางาน ตามความเหมาะสมเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด 
(4) ปรับปรุงระบบสวัสดิการและผลประโยชนตอบแทนอ่ืนเปนกรณีพิเศษ 
(5) สรางชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรบุคคลในองคกร 
(6) สงเสริมใหมีความกาวหนาในสายอาชีพของผูปฏิบัติงาน 

 4.2 ผลการดําเนินงาน ดังนี ้
   (1) สํารวจปจจัยความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทํางานของบุคลากรประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 
  (2) จัดทําโครงการการรับประทานอาหารกลางวันรวมกัน 
 (3) ปรับปรุงสภาพแวดลอมภายในและภายนอกอาคารสํานักงานใหนาอยู นาทํางานและ
ปลอดภัย 
   (3) ประกาศผลประกาศรายชื่อพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางผูมีผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในระดับดีเดน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบการประเมินครั้งที่ 1 (ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 
2563 – 31 มีนาคม 2564) และรอบการประเมินครั้งที่ 2 (ระหวางวันที่ 1 เมษายน 2564 – 30 
กันยายน 2564) เพ่ือเปนการยกยองชมเชยและสรางแรงจูงใจใหพัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมิน
ตอไปใหดียิ่งข้ึน 
   (6) ดําเนินการเรงรัดการขอรับสวัสดิการใหบุคลากรตามที่ระเบียบกําหนด 
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สวนที่ 5 
ผลการวิเคราะหการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
  เพ่ือใหเปนไปตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย และหลักการกระจาย
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินสามารถตอบสนองความตองการของ
ประชาชนไดอยางรวดเร็ว และสอดคลองกับความตองการของประชาชนในทองถิ่น การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลถือเปนเรื่องสําคัญและมีความเก่ียวของโดยตรงตอการบริหารองคการปกครองสวนทองถ่ิน  
 
1. ปญหาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  1. ปญหาโครงสรางสวนราชการท่ีไมคลองตัว โครงสรางการบริหารงานในปจจุบันไมมีความ
ยืดหยุน ขาดความคลองตัว ทําใหการบริหารยึดติดกับกรอบตามอํานาจหนาที่ท่ีกฎหมายกําหนดเปนหลัก 
สงผลใหการบริหารไมสอดคลองกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคมไดอยางทันการณ  
  2. การบริหารงานบุคคลที่ใหอํานาจผูบริหารทองถิ่นคนเดียว ทําใหผูบริหารทองถิ่นใชอํานาจ
ไดตามอําเภอใจตามความตองการของผูบริหารทองถ่ิน ไมเปนไปตามระบบคุณธรรมแตกลับใชระบบอุปถัมภ 
สงผลใหทองถิ่นไดบุคคลไมมีคุณภาพ ไมสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่องคกรปกครองสวน
ทองถ่ินกําหนดไวได 
  3. กระบวนการสรรที่ไมเปนธรรม เลือกสรรบุคลากรตามนโยบายของผูบริหาร จึงไดคนที่ไมมี
ความรูความสามารถเขามาปฏิบัติงาน 
  4. สวัสดิการเ ก่ียวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือนและคาจางไมเปนไปตามระบบความรู 
ความสามารถ แตเปนระบบโควตา และการกําหนดอัตราเงินเดือนหรือคาตอบแทนไมทันตอสถานการณ ไมทัน
ตอภาวะเศรษฐกิจปจจุบัน 
  5. การประเมินผลการปฏิบัติงานไมไดยึดจากปริมาณงาน ความรูความสามารถเปนหลัก ไมมี
ความยุติธรรม ไมใชระบบคุณธรรมแตใชระบบอุปถัมภแทน 
 
2. ขอเสนอการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  1. โครงสรางการบริหารงานบุคคลทองถ่ิน ควรมีเพียงองคกรเดียว เพ่ือใหเกิดความเปน
เอกภาพในการกําหนดมาตรฐาน และมีมาตรฐานการปฏิบัติเดียวกัน เพ่ือใหกระบวนการบริหารบริหารงาน
บุคคลทองถิ่นเปนไปอยางเปนธรรม มีความคลองตัว 
  2. ระบบการบริหารงานบุคคลทองถิ่น ควรอยูในรูปแบบของคณะกรรมการ แทนการให
อํานาจแกผูบริหารเพียงผูเดียว เพ่ือเปนการถวงดุลอํานาจ 
  3. กระบวนการบริหารงานบุคคลทองถ่ิน ควรจัดทําแผนบุคลากรใหมีความเหมาะสมตาม
ภารกิจและเปาหมายขององคกร เพ่ือใหสามารถแกปญหาความเดือดรอนและความตองการของประชาชนได 
  4. การเลือกสรรบุคลากรตองยึดหลักคุณธรรมและดําเนินการใหเปนไปตามระเบียบของทาง
ราชการ เพ่ือใหไดบุคลากรที่มีความรู ความสามารถตรงกับตําแหนงงาน เพ่ือประโยชนสูงสุดของทางราชการ 
  5. ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
ประเมินทั้งในเชิงประจักษเปนรูปธรรม และพิจารณาจากความตั้งใจจริงในการปฏิบัติงาน และมีหลักเกณฑใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนเปนรูปธรรม 
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  6. ความสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรไดมีการพัฒนาตนเองโดยการเปดโอกาสใหไดรับการ
ฝกอบรมตามหลักสูตรของแตละตําแหนงอยางสม่ําเสมอ เพ่ือพัฒนาตนเองใหมีความรู ความสามารถ ทันตอ
เหตุการณ 
 
3. ทิศทางและแนวทางการดําเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  กรอบแนวทางการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลสูการปฏิบัติ มีดังตอไปนี้ 
  1. การพัฒนาระบบและรูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   (1) สงเสริมใหสวนราชการมีการวางแผนยุทธศาสตรการบริหารงานบุคคลเอง โดยมี
เปาหมายที่สอดคลองกับแผนการกระจายอํานาจภายใตกรอบมาตรฐาน แตตองอยูภายใตกรอบวงเงินรอยละ 
40 
   (2) สงเสริมและปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลใหเปนระบบเปดมากข้ึน ให
โอกาสบุคลากรในการโอน ยาย สับเปลี่ยนบุคลากรกันได โดยไมกระทบตอหนาที่ความรับผิดชอบหรือภารกิจที่
ตองปฏิบัต ิ
  2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
   (1) สงเสริมการพัฒนาบุคลากรใหไดรับความรูและทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจน
การพัฒนาทัศนคติที่ดีตอหนาที่ความรับผิดชอบ เพ่ือประโยชนในการทํางานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โดยการพัฒนาบุคลากรจะตองดําเนินการทุกระยะ ตั้งแตกอนการเขาทํางานระหวางการทํางาน 
   (2) กําหนดและพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรม โดยการสํารวจความตองการฝกอบรม
และพัฒนาของบุคลากร เพ่ือกําหนดกลุมเปาหมาย หลักสูตร แนวทางการฝกอบรม การติดตามประเมินผลการ
ฝกอบรมและพัฒนา ตลอดจนจัดใหมีการฝกอบรมและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  3. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   (1) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการพัฒนาและนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใน 
การปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน 
   (2) สงเสริมและสนับสนุนพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถในการพัฒนา 
การจัดการและประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศในองคกร 
   (3) สงเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณที่ทันสมัย 
เชน เครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณตอพวง ระบบอินเทอรเน็ตความเร็วสูง เปนตน 
   



  

  
  
  
  
  

    
  
  
  
  

องคการบริหารสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลบางใบไมบางใบไม  
อําเภออําเภอเมืองสุราษฎรธานีเมืองสุราษฎรธานี  จังหวัดสุราษฎรธาจังหวัดสุราษฎรธานีนี  
โทรโทรศัพท/โทรสารศัพท/โทรสาร  00--77772929--22991166  ตอ 1ตอ 10011  
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